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LA PLANIFICACION ES COMO LA LOCOMOTORA DE UN TREN QUE CONDUCE
A LOS VAGONES Y SI NO ESTA EN MARCHA TODO SE PARALIZA.
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1. MARCO CONCEPTUAL
¢ QUE ES LA PLANIFICACION ?

ES EL INTENTO DEL HOMBRE POR CREAR SU FUTURO Y NO SER
ARRASTRADO POR LOS HECHOS. CALCULO SITUACIONAL QUE
RELACIONA EL PRESENTE CON EL FUTURO Y EL CONOCIMIENTO CON LA
ACCION. ES EL CALCULO QUE PRECEDE Y PRESIDE LA ACCION.
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1. MARCO CONCEPTUAL

¢ QUE ES LA PLANIFICACION ?

ES CONCEBIR UN FUTURO DESEADO, LO MISMO QUE LOS MEDIOS PARA
LLEGAR A EL.
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1. MARCO CONCEPTUAL

¢ QUE ES LA PLANIFICACION ?

CREAR UN SISTEMA FLEXIBLE E INTEGRADO DE LOS OBIJETIVOS Y DE SUS
CORRESPONDIENTES ESTRATEGIAS QUE NOS SIRVAN DE PUNTO DE REFERENCIA PARA

VISUALIZAR EN QUE GRADO ALCANZAMOS LOS OBJETIVOS DE CORTO PLAZO, Y COMO
NOS ENCAMINAMOS A LOS DE MEDIANO Y LARGO PLAZO, CON UNA COHERENCIA
ENTRE EL ESFUERZO DE LAS PERSONAS Y EL RELATIVO DE CADA META.
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1. MARCO CONCEPTUAL

¢ QUE ES LA PLANIFICACION ?

ES UNA TOMA DE DECISIONES ANTICIPADA, QUE PERMITE DEFINIR QUE HACER
Y COMO SE VA A REALIZAR, ANTES QUE SE NECESITE ACTUAR. PARA HACER
TRANSPARENTE LAS CONDUCTAS Y ACTOS DE GESTION Y PARA RENDIR
CUENTAS ANTE LOS CIUDADANOS.
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1. MARCO CONCEPTUAL

¢ QUE ES LA PLANIFICACION ?

ES UNA FORMA DE ADMINISTRAR EL CAMBIO Y TAMBIEN DE CREARLO.
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1. MARCO CONCEPTUAL

. QUE ES LA PLANIFICACION ESTRATEGICA?

“PROCESO QUE SE SIGUE PARA DETERMINAR LOS
OBJETIVOS Y LAS METAS DE UNA ORGANIZACION
Y LAS ESTRATEGIAS QUE PERMITIRAN ALCANZARLAS”

—

LA PLANIFICACION ESTRATEGICA FIJA LOS LIMITES
DENTRO DE LOS CUALES TIENE LUGAR EL CONTROL
Y EVALUACION DE GESTION.
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1. MARCO CONCEPTUAL

¢ QUE ES LA PLANIFICACION ESTRATEGICA?

ES UN ESTUDIO DE LA ORGANIZACION Y DE SU ENTORNO, CON EL
OBJETIVO DE DETERMINAR SUS PRINCIPALES OPORTUNIDADES,
AMENAZAS, FORTALEZAS Y DEBILIDADES Y LOS DESAFIOS QUE DE

ELLA NACEN.



b‘ UNIVERSIDAD
ujosé CARLOS MARIATEGUI

1. MARCO CONCEPTUAL

¢ QUE ES LA PLANIFICACION ESTRATEGICA?

ES UNA HERRAMIENTA DE GESTION QUE PERMITE APOYAR LA TOMA DE
DECISIONES DE LAS ORGANIZACIONES EN TORNO AL QUEHACER ACTUAL Y AL
CAMINO QUE DEBEN RECORRER EN EL FUTURO PARA ADECUARSE A LOS CAMBIOS
Y A LAS DEMANDAS QUE LES IMPONE EL ENTORNO Y LOGRAR LA MAYOR
EFICIENCIA, EFICACIA, CALIDAD EN LOS BIENES Y SERVICIOS QUE SE PROVEEN.
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1. MARCO CONCEPTUAL

¢ QUE ES LA PLANIFICACION ESTRATEGICA PARA EL SECTOR
PUBLICO?

ES EL INSTRUMENTO TECNICO DE GOBIERNO Y GESTION

PARA EL DESARROLLO ARMONICO Y SOSTENIDO DEL PAIS Y

EL FORTALECIMIENTO DE LA GOBERNABILIDAD DEMOCRATICA
EN EL MARCO DEL ESTADO CONSTITUCIONAL DE DERECHO
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1. MARCO CONCEPTUAL

¢ QUE ES LA PLANIFICACION ESTRATEGICA PARA EL SECTOR
PUBLICO?

ES UN EJERCICIO DE FORMULACION Y ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS DE
CARACTER PRIORITARIO, CUYA CARACTERISTICA PRINCIPAL ES EL
ESTABLECIMIENTO DE LOS CURSOS DE ACCION (ACCIONES ESTRATEGICAS)
PARA ALCANZAR DICHOS OBIJETIVOS. DESDE ESTA PERSPECTIVA LA P.E. ES
UNA HERRAMIENTA CLAVE PARA LA TOMA DE DECISIONES DE LAS
INSTITUCIONES PUBLICAS.
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1. MARCO CONCEPTUAL

¢ QUE ES LA PLANIFICACION ESTRATEGICA PARA EL SECTOR
PUBLICO?

ES UN PROCESO QUE ANTECEDE AL CONTROL DE GESTION, EL CUAL
PERMITE HACER EL SEGUIMIENTO DE LOS OBIJETIVOS ESTABLECIDOS
PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA VISION, MISION, OBJETIVOS.
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1. MARCO CONCEPTUAL

¢ QUE ES LA PLANIFICACION ESTRATEGICA PARA EL SECTOR
PUBLICO?

ANALISIS DEL ENTORNO Y DEL AMBITO

EXTERNO
\
CIUDADANOS VS. CLIENTES O
USUARIOS

DIFICULTAD PARA ESTABLECER LOS
FINES, PROPOSITOS Y RESULTADOS
ESPERADOS

\

MUCHAS VECES ES SOLO UNA
HERRAMIENTA REFERENCIAL PARA
DEFINIR PRIORIDADES Y LA
FORMULACION PPTAL.
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ESQUEMA DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

PROYECCION
DE
FUTURO
REAL IDAD SOLUCION DE
ACTUAL CONTINUIDAD

TRAYECTORIA

PASADO CONOCIDA
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ESQUEMA DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

. EMPEZAR CON EL FUTURO

VISION
DE
ANALISIS EEIURC
DE BRECHA
TRAYECTORIA
REALIDAD CREADA

ACTUAL ,
SOLUCION DE

DISCONTINUIDAD
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PLANIFICACION PROSPECTIVA

PENSAMIENTO PROSPECTIVO

ETIMOLOGIA: UNA MANERA DE MIRAR MEJOR A LO LEJOS, O DESDE
LEJOS, PARA ILUMINAR EL POR VENIR.

“CONJUNTO DE CONCEPTOS, TEORIAS Y TECNICAS PARA EXPLICAR Y
CONSTRUIR ANTICIPADAMENTE FUTUROS POSIBLES”.
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LA FILOSOFIA DE LA PROSPECTIVA ANTE EL FUTURO
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PLANIFICACION PROSPECTIVA

EL UNICO ESPACIO SOBRE EL CUAL LOS SERES HUMANOS
PUEDEN TENER IMPACTO ES EL FUTURO, DE ALLI QUE EL
PASADO PERTENEZCA A LA MEMORIA, EL PRESENTE A LA
ACCION Y EL FUTURO A LAVOLUNTAD Y A LA IMAGINACION.
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*CONDUCIR EL
PROCESO DE
PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO DE
MANERA

CONCERTADA

2. MARCO NORMATIVO

D. LEG. 1088 DE
CREACION DE
SINAPLAN Y
CEPLAN

D.S. N2 054-2011-
PCM

APRUEBA EL PLAN
BICENTENARIO
PERU AL 2021

*LAS ENTIDADES DEL S.

N.P.E. AJUSTARAN SUS
PLANES ESTRATEGICOS A
LOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DEL PEDN AL
2021

*CONCERTACION PARA
DISENAR UNA VISION
COMPARTIDA Y PLANES
MULTIANUALES,
ESTRATEGICOS Y
SUSTENTABLES.

LEY N2 27658 LEY
MARCO DE
MODERNIZACION
DEL ESTADO

LEY 8056, LEY
MARCO DEL
PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO

*LOS PROCESOS DE
PROGRAMACION PARTICIPATIVA
DEL PPTO. EN ARMONIA CON
LOS PDCR Y PDCL.
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Democracia y Estado de Derecho Competitividad del Pais
1 |Fortalecimiento del régimen democratico y del Estado de derecho 17 | Afirmacion de la economia social de mercado
2 | Democratizacion de la vida politica y fortalecimiento del sistema de partidos | | 18 Busq’uefia de la competitividad, productividad y formalizacién de la actividad
econémica
3 | Afirmacidn de la identidad nacional 19 | Desarrollo sostenible y gestion ambiental
Institucionalizacién del didlogo y la concertacion 20 | Desarrollo de la ciencia y la tecnologia
5 Go!)lerno en func.lor} de objetivos con planeamiento estratégico, prospectiva 21 | Desarrollo en infraestructura y vivienda
nacional y procedimientos Transparentes
6 | Politica exterior para la paz, la democracia, el desarrollo y la integracion 22 Po!ltnca 'de comercio exterior para la ampliacion de mercados con
reciprocidad
7 I?rradlcacmn de la violencia y fortalecimiento del civismo y de la seguridad 23 | Politica de desarrollo agrario y rural
ciudadana
8 Descentralizacion politica, econdmica y administrativa para propiciar el
desarrollo integral, armdnico y sostenido del Peru.
9 | Politica de Seguridad Nacional Estado Eficiente, Transparente y Descentralizado
24 | Afirmacidn de un Estado eficiente y transparente
q 2.0 q Cautela de la institucionalidad de las Fuerzas Armadas y su servicio a la
2
Equidad y Justicia Social 5 lyemocracia
‘. Promocidn de la ética, la transparencia y erradicacion de la corrupcion,
10| Reduccion de la pobreza 26 . L. .
lavado de dinero, evasion tributaria a y el contrabando
11| Promocion de la Igualdad de Oportunidades sin Discriminacion 27 | Erradicacion de la produccion, el trafico y el consumo ilegal de drogas
12 Acceso Universal a una Educacion Publica Gratuita y de Calidad y Promocion 28 Plena vigencia de la Constitucion y de los derechos humanos y acceso a la
y Defensa de la Cultura y del Deporte justicia e independencia judicial
13 | Acceso Universal a los Servicios de Salud y a la Seguridad Social 29 | Acceso a la informacion, libertad de expresién y libertad de prensa
14| Acceso al Empleo Pleno, Digno y Productivo 30 | Eliminacion del terrorismo y afirmacion de la Reconciliacién Nacional
15| Promocion de la Seguridad Alimentaria y Nutricién 31 | Sostenibilidad fiscal y reduccidn del peso de la deuda
16 Fortalecnm!ento de la Familia, Promocion y Proteccidon de la Nifiez, la 32 | Gestion del Riesgo de Desastres
Adolescencia y la Juventud.




m\ UNIVERSIDAD
, CARLOS MARIATEGUI




A
Q) S e 2. MARCO NORMATIVO

Objetivos de Desarrollo del Milenio

> .
REDUCIR LA
MORTALIDAD INFANTIL

y

ERRADICAR LA POBREZA LOGRAR LA ENSENANZA
EXTREMA Y EL HAMERE PRIMARIA UNIVERSAL

MEIORAR LA SALUD
MATERNA
Y,
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 MEGATENDENCIAS

/

3

"

v

GLOBALIZACION INV.TECNOLOGICA
MEGAECONOMIAS

MEDIO AMBIENTE INTEGRACION
CONOCIMIENTO
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SECTOR PUBLICO
MEGATENDENCIAS

COMUNICACION E INTERDEPENDENCIA

EN DIFERENTES PAISES.
GLOBALIZACION

UNIFICACION DE MERCADO
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MEGATENDENCIAS

Acceso a principales mercados

L

UNION EUROPEA D%’)Zf - Ry
!
MERCADO COMUN

CENTROAMERICANO —

CAN m

Chile e
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SECTOR PUBLICO

MEGATENDENCIAS

PRACTICA GENERALIZADA EN
DEMOCRACIA GLOBAL DIFERENTES PAISES, COMO GARANTIA
DE LA PAZ EN EL MUNDO
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3. CONTEXTO, ESPECIFICIDADES Y METODOLOGIA DE LA P.E. EN

EL SECTOR PUBLICO
MEGATENDENCIAS
BRASIL
RUSIA
SURGIMIENTO NUEVAS BRIC
POTENCIAS EN EL MUNDO INDIA
CHINA
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EL SECTOR PUBLICO

MEGATENDENCIAS

TRANSGENICOS:
JUGANDO A SER DIOS

DESARROLLO BIOTECNOLOGICO
Y LA INGENIERIA GENETICA

LA BIOTECNOLOGIA UTILIZA MICROORGANISMOS Y CELULAS VEGETALES Y
ANIMALES PARA PRODUCIR MATERIALES : ALIMENTOS, MEDICAMENTOS Y
PRODUCTOS QUIMICOS, UTILES A LA HUMANIDAD.

LA INGENIERIA GENETICA SE CONCENTRA EN EL ESTUDIO DEL ADN
ES LA MANIPULACION GENETICA DE ORGANISMOS CON UN
PROPOSITO PREDETERMINADO
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EL SECTOR PUBLICO

MEGATENDENCIAS

DESARROLLO NANOTECNOLOGIA
Y LA ROBOTICA

LA NANOTECNOLOGIA ES EL ESTUDIO, DISENO, CREACION, SINTESIS, MANIPULACION Y
APLICACION DE MATERIALES, APARATOS Y SISTEMAS FUNCIONALES A TRAVES DEL
CONTROL DE LA MATERIA A NANO ESCALA, Y LA EXPLOTACION DE FENOMENOS Y
PROPIEDADES DE LA MATERIA A NANO ESCALA.

ROBOTICA DESARROLLA MAQUINAS Y SISTEMAS CAPACES DE TRABAJAR
EN ENTORNO NO ESTRUCTURADOS, EN CONDICIONES AMBIENTALES
CAMBIANTES Y CON INTERACCION CON LOS HUMANGOS.
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MEGATENDENCIAS

ECONOMIA MUNDIAL

America Resto )
Latinayel  13% Asia
Caribe | 14%

7%
\
Africa
2% Estados
Unidos
25%
Unidn
Europea Japén
31% 8o,

FUENTE: BCRP - 2012
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ENFOQUE DE DESARROLLO TERRITORIAL

FONDO INTERNACIONAL DE DESARROLLO AGRICOLA
FIDA

iﬁ

PROCESO DE TRANSFORMACION PRODUCTIVA E INSTITUCIONAL
EN UN ESPACIO DETERMINADO.

" | FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL.

— | CREACION DE OPORTUNIDADES DE INGRESO Y EMPLEO.

— | DESARROLLO DE LA INDUSTRIA.

| DESARROLLO DE SERVICIOS.

— | VINCULO ENTRE LA INDUSTRIA Y LOS SERVICIOS.
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ENFOQUE DE DESARROLLO TERRITORIAL

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
BID

R N ————

PROCESO DE CARACTER TERRITORIAL
Y DESCENTRALIZACION
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ENFOQUE DE DESARROLLO TERRITORIAL

BANCO MUNDIAL - B.M.

—] ==

PROCESO DE INTERACCION E INTEGRACION
URBANO - RURAL, PROMOVIENDO UNA
NUEVA INSTITUCIONALIDAD SECTORIAL
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ENFOQUE DE DESARROLLO TERRITORIAL

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA
AGRICULTURA Y ALIMENTACION
FAO

—)

PROCESO DE ENCADENAMIENTO DEL AGRO -

INDUSTRIA - SERVICIOS.

-

MERCADO — ESTADO — CREACION DE INSTITUCIONALIDAD

ESTADO - SOCIEDAD CIVIL - MERCADO
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ENFOQUE DE DESARROLLO TERRITORIAL

INSTITUTO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
lICA

e N =

BALANCE ENTRE LO URBANO Y RURAL

“UNIDADES TERRITORIALES”
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- EL SECTOR PUBLICO

ENFOQUE DE DESARROLLO TERRITORIAL

COMISION ECONOMICA PARA AMERICA LATINAY EL CARIBE

CEPAL

PROCESO DE TRANSFORMACION DE LA ECONOMIA Y LA
SOCIEDAD DE UN TERRITORIO, CON EL OBJETO DE SUPERAR
LAS DIFICULTADES DE LA GLOBALIZACION POR MEDIO DE
CAMBIOS ESTRUCTURALES PARA AFRONTAR LAS DEMANDAS
COMPETITIVAS Y LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL, QUE

LA MEJORA DE LAS CONDICIONES DE LA POBLACION.
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Gracias
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